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Resumo

Diante da preocupacéao das industrias
de mineragdo com a integridade
fisica e mental de seus
colaboradores observou a
necessidade de implantacdo de um
sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho que tem como
propdsito eliminar, reduzir e mitigar
0S perigos e riscos associados as
atividades executadas. O objetivo
principal do artigo em estudo €
conhecer a Norma OHSAS 18001 e
verificar sua  aplicabilidade no
sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho na geréncia
de geologia de longo prazo de uma
empresa de mineracdo. O local de
trabalho engloba atividades de baixo
a elevado risco, sendo necessario um
acompanhamento efetivo em campo
com a finalidade de mapear 0s riscos
e perigos envolvidos nas atividades.
Para a realizacdo do artigo foi
realizado uma pesquisa bibliografica
sobre a Norma OHSAS 18001 e sua
implantagcéo e pesquisa qualitativa no
setor em estudo. As ferramentas ja
utilizadas no sistema de gestao foram
inseridas nas etapas do ciclo PDCA
de acordo com o0s requisitos da
OHSAS 18001 e foram observados
gue em cada etapa de planejamento,
implementacao e operacao,
verificagdo e acdes corretivas e
analise critica ja existe pelo menos
uma ferramenta em préatica que tem
como intuito ajudar na melhoria
continua. Com a implantacdo da
Norma OHSAS 18001 a empresa

consegue monitorar os indicadores
de desempenho buscando a
minimizacdo dos riscos e atingindo a
meta do zero acidente.

Palavras-chave: Acidente de trabalho.
Implantacdo da norma. Indicadores de
desempenho. Mineracdo. Sistema de
gestao integrada.

1 Introducéo

Um complexo mineral abrange
inimeras atividades de classificacdo de
riscos pequenas a elevadas. Para tanto se
faz a necessidade de um bom
gerenciamento da salde e seguranca do
trabalho, que tem como foco auxiliar na
percepc¢ao dos riscos e perigos envolvidos
nas atividades. Para obter exceléncia no
gerenciamento de salde e seguranca do
trabalho muitas empresas passaram a
seguir a Norma OHSAS 18001 que tem
como conceito a avaliacdo continua do
sistema de gestdo de segurancga e saude
ocupacional com o intuito de identificar
melhorias e ac¢des necessarias a serem
implementadas nas empresas.

A gestdo da saude e seguranca do
trabalho é realizada de acordo com as
diretrizes da Norma Servi¢cos de Avaliacao
de Seguranca e Saude Ocupacional
(Occupational Health and  Saffety
Assessment Series - OHSAS 18001),
criada em 1999 que tem como objetivo
controlar, alcancar e aperfeicoar de forma
sistematica o nivel de desempenho da
saude e seguranca do trabalho em
cumprimento da legislacéo relacionada as
condicOes trabalhistas.
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Através da norma OHSAS 18001 é
possivel antever situacdes de riscos aos
seus colaboradores, a partir de requisitos
abordados de forma a aprimorar a
compreensao dos riscos que as atividades
oferecem no dia a dia de trabalho. Para
essa antecipacao e necessario
conhecimento das fontes geradoras dos
perigos e situacdes normais e anormais
gue possam surgir para propor estratégias
e meios que garantam a seguranca e
prevencado de acidentes ou riscos a saude
do colaborador.

As questbes a serem discutidas nesse
trabalho estao relacionadas a
aplicabilidade da Norma  OHSAS
18001:2007 no setor mineral, na qual
sabe-se que existem atividades de
classificacao de risco de baixo a elevado
potencial, e que quando monitorado
consegue reduzir o indice de acidente nas
empresa.

Este trabalho tem por finalidade
verificar a aplicabilidade da norma
OHSAS 18001 em uma empresa de
mineracao, na qual foram extraidos dados
e andlises em chdo de fabrica tendo em
vista conhecer o0s indicadores de
desempenho que ajudarédo a
compreender e verificar os pontos criticos
e possibilidades de melhoria continua dos
procedimentos para atuacdo na reducao
de riscos ainda inerentes as atividades.

2 Materiais e Métodos

O estudo se baseou na pesquisa
qgualitativa a partir de artigos, livros,
revistas, entre outros materiais
relacionados ao tema, com intuito de
conhecer melhor a norma OHSAS 18001
e sua implantacdo. O estudo de caso foi
desenvolvido a partir das ferramentas
utilizadas na organizagao inserido-as no
ciclo PDCA de forma a sugerir a
aplicabilidade dessa Norma na empresa
como foco de um melhor gerenciamento
da saude e seguranca do trabalho.

3 Resultados

O ciclo de vida de uma jazida mineral
compreende as seguintes etapas:
pesquisa, mineracdo e transformacao
mineral conforme apresentado pela figura
1. A area de estudo € a relacionada a
“pesquisa mineral”:

Figura 1: Ciclo de vida de uma Jazida

Fonte: Adaptado de IBRAM (2012)

O setor estudado utiliza véarias
ferramentas que apoiam as atividades
desenvolvidas, algumas dessas
ferramentas serdo apresentadas de
acordo com seus objetivos e conforme a
politica de gestdo dentro do ciclo PDCA:
planejamento (fase 1), implementacdo e
operacédo (fase 2), verificagdo e acao
corretiva (fase 3) e analise critica (fase 4),
sugerido pela norma OHSAS 18001:2007.

Politica do SSO

A politica da empresa em estudo tem
como principal destaque gerenciar riscos
reais e potenciais associados a todas as
atividades do negécio, com medidas para
assegurar a integridade fisica, mental e
social dos envolvidos e qualidade de
produtos e servicos.

3.1 Planejamento
Nessa fase o0 objetivo € identificar os
perigos de danos em cada atividade
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realizada na empresa. A ferramenta
utilizada é:

» Gerenciamento de Risco: que tem
como objetivo descrever passo a passo
da atividade com a identificagdo dos
riscos eminentes e a forma de controle.

3.2 Implementacéo e operacéo

E a fase onde a alta direcdo deve
mostrar seu comprometimento para o
desenvolvimento das atividades e
recursos a serem atingidos. As
ferramentas que estdo ligadas a fase de
implementacéo e operacédo da SSO e tem
com objetivo reduzir os riscos, controlar
0S perigos e evitar os danos serdo
apresentadas detalhadamente, a seguir:

» Didlogo comportamental: tem como
objetivo a reflexdo sobre algum tema de
seguranga que promove a participagdo
das equipes de trabalho;

* Requisitos de atividades criticas:
sdo regulamentos minimos de saude e
seguranca estabelecidos com o foco no
Zero dano. Os colaboradores serdo
treinados nos requisitos de acordo com as
atividades desenvolvidas. Essa
ferramenta  aborda 11  atividades,
conforme apresentado no quadro 1:

Quadro 1 - Atividades Criticas

1 — Trabalho em Altura 2 — Veiculos Automotores

3 — Equipamentos Méveis | 4 — Blogueio e Etiquetagem

5 — Icamento de Carga 6 — Espaco Confinado

7 — Protecéo de 8 — Estabilidade de Solo

maguinas
10 — Trabalho c/

9 — Explosivos Eletricidade

11 — Metal Liguido

* Registro de desvio / condicéo

insegura / quase acidentes: a empresa
utiliza de formularios para registrar
situagcbes que venham a antever
condi¢cBes insegura, condi¢cbes inseguras,
atos inseguros e quase acidentes de
forma a identificacao, registro,
comunicagdo, neutralizagcdo e ou

eliminacdo a fim de prevenir acidentes e
desenvolver doengas ocupacionais.

3.3 Verificagdo e agéo corretiva

Essa fase é uma etapa vital para o ciclo
de melhoria continua, pois permite
verificar os pontos a serem melhorados
para que haja investimento nos fatores
criticos de sucesso da seguranca e saude
ocupacional e sejam atingidos os
objetivos  tracados na fase do
planejamento. Exemplo de ferramentas
adotas pela organizacdo em estudo:

* Inspecdo de olhos abertos: inspecéo
realizada periodicamente em nivel de
supervisdo com foco nos requisitos de
atividades criticas (RAC), para verificar se
todos os requisitos estdo sendo seguidos;
» Auditorias Internas: as auditorias tem
o objetivo de verificar o atendimento aos
requisitos e normas de Saude e
Seguranca do trabalho. Por meio da
auditoria obtém-se a possibilidade de
melhorias através do aprendizado dos
pontos fortes e pontos a desenvolver.

3.4 Analise critica pela administracéo

A analise critica é realizada através de
reunides operacionais e reunides de SSO,
€ fundamentada através dos resultados
de auditorias internas, externas,
inspecbes e analises de registro de
desvio, condicdo Iinsegura e quase
acidente ocorridos durante o periodo.

* Indicadores de SSO: para medir a
eficiéncia do sistema ¢é utilizada
ferramentas de indicadores de
desempenho, que tem como objetivo
apresentar a forma que a gestdo esta
sendo conduzida, eficiéncia, eficaz e se a
ferramentas sédo efetivas na aplicagdo. O
resultado apontado no indicador de
desempenho é a eliminacdo, reducédo e
neutralizacdo das ocorréncias de desvios,
incidentes, quase acidentes e acidentes.
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A NBR-14280 - Cadastro sobre acidentes
do trabalho, procedimento e classificacado
define os indicadores de desempenho.

« Taxa de frequéncia: € numero de
acidentados por milhdo de horas de
exposicdo ao risco, em determinado
periodo. A taxa de frequéncia é expressa
pela seguinte formula:

F = (N x 1.000.000) / (H) 1)

Onde:

F = Taxa de frequéncia de acidentados;
N = Numero de acidentados;

H= Horas-Homem de exposic¢ao ao risco.

 Taxa de gravidade: € o numero que
exprime a quantidade de dias computados
nos acidentes com afastamentos por
milhdo de horas-homem de exposi¢cao ao
risco. A taxa de gravidade € expressa pela
seguinte férmula:

G = (T x 1.000.000) / (H) )

Onde:

G = Taxa de gravidade;
T = Tempo computado;
H = Horas-homem de exposi¢éo ao risco.

« Indice de acidentados: €é o numero
gue exprime a combinagdo da taxa de
freqiéncia com a taxa de gravidade,
usado para classificar o resultado da
atividade de seguranca.

IA = (F+G) / (100) 3)
Onde:

IA = indice de acidentados;

F = Taxa de frequéncia;

G = Taxa de gravidade tempo computado.

4 Discussao

De acordo com os conhecimentos e
informacdes obtidas a respeito da norma
OHSAS 18001, é possivel identificar as
ferramentas e boas praticas que a
geréncia de longo prazo ja adota para
realizar a gestdo de seguranca do
trabalho. Ao usar o ciclo PDCA sugerido
pela norma, observou-se que nas 04
etapas pelo menos uma ferramenta ja e
utiizada para mapear e auxiliar na
identificacdo dos riscos, mitigacdo e
eliminacdo. Outro ponto positivo € que a
norma OHSAS 18001 é compativel com a
série 1ISO 9001 (Gestdo da qualidade) e
ISO 14001 (Gestdo do meio ambiente) ja
implantada pela organizagdo, e existe
uma seérie de requisitos em comuns
facilitando a implantagdo do sistema
integrado de gestdo (SGI). Vale ressaltar
que para uma implantacao no sistema de
gestao de seguranca e saude ocupacional
todos os setores devem utlizar as
ferramentas basicas que irdo mapear os
indicadores de SSO.

5 Concluséo

Com a execucao deste trabalho pode-
se concluir que para que tenha éxito na
implantagédo da norma OHSAS 18001 no
setor estudado o primeiro passo € a
efetiva participacédo da alta administracao
em todos as etapas de forma criteriosa,
realize analise nas informacdes relativas a
etapa de implementacdo, buscando o
ajuste e ainda estabeleca metas
desafiadoras para toda equipe envolvida.
A implantacdo da Norma OHSAS 18001 é
muito  importante dentro de uma
organizacdo que busca atingir o “zero
acidente”, porém requer investimento.
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